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Medellin, 21 de enero de 2026

Rector

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
Institucion Universitaria Digital de Antioquia
Medellin

Asunto: Informe de seguimiento Plan de Accidn Institucional segun Plan de Desarrollo, tercer cuatrimestre
de 2025 en la IU. Digital de Antioquia

Reciba un cordial saludo

A continuacidn, se relacionan los resultados obtenidos durante la evaluacién, Seguimiento y enfoque hacia
la prevencion que compete a la Oficina Asesora de Auditoria Interna, se realiza el Informe de Seguimiento
al Plan de Accidn Institucional segin Plan de Desarrollo, durante el tercer cuatrimestre del 2025 en la IU.
Digital de Antioquia, conforme al cronograma establecido en el Programa Anual de Auditorias de la vigencia
2026.

Cualquier inquietud con gusto sera atendida.

Cordialmente,

QUUN’IU Toigkes .
CATALINA MORALES BOTERO
Jefe de la Oficina Asesora de Auditoria Interna

Institucion Universitaria Digital de Antioquia

Accion Nombre Firma Fecha
Proyecté y elaboro: Juan Camilo Gémez Berrio . /44; 05/01/2026
Revisé y Aprobd: Catalina Morales Botero (atabnu Toaes . 21/01/2026

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y por lo tanto,
bajo nuestra responsabilidad los presentamos para firma.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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PRESENTACION

El informe de Seguimiento al Plan de Accién Institucional seguin Plan de Desarrollo, realizado por la Oficina
Asesora de Auditoria Interna, tiene como propdsito llevar a cabo un analisis del desempefio institucional
de la entidad durante la vigencia del tercer cuatrimestre 2025.

Este informe se enmarca dentro del Programa Anual de Auditoria, cuyo objetivo es verificar el
cumplimiento de los resultados y la correcta implementacion de los procedimientos establecidos por cada
una de las dependencias que componen la Institucion.

A través de la evaluacién se pretende obtener una vision clara y precisa de la eficiencia en la ejecucién de
los procesos y de cdmo estos impactan en el logro de los objetivos institucionales.

El informe tiene como propdsito resaltar las fortalezas y oportunidades de mejora observadas en los
procesos institucionales, con el fin de facilitar la toma de decisiones estratégicas que aseguren el
cumplimiento de los objetivos establecidos a corto, mediano y largo plazo.

A través de este analisis, se busca proporcionar a la Alta Direccién informacidn clave para la mejora
continua de la gestidn institucional, contribuyendo a una toma de decisiones fundamentada y alineada
con las metas y politicas trazadas por la Institucion.

Esto incluye la observancia de las politicas trazadas por la Alta Direccién y la atencién a las metas u
objetivos previstos, de esta manera el informe busca asegurar que las dependencias y procesos
institucionales operen de manera eficiente, transparente y conforme a las mejores practicas,
contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion.

Finalmente, a partir de los resultados obtenidos, el informe de seguimiento ofrece recomendaciones que
facilitan la mejora continua de los procesos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Estas recomendaciones estan orientadas a corregir posibles desviaciones y optimizar los recursos y
estrategias utilizadas, facilitando el fortalecimiento de la gestion institucional a lo largo del tiempo.

MARCO LEGAL

e Ley 87 de 29 de noviembre de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control
interno en las entidades y organismos del Estado”.

® Ley 152 de 14 de julio de 1994. “Por la cual se establece la Ley orgdnica del Plan de Desarrollo”.

o Ley 1474 de 12 de julio de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica", y demds normas que la modifican y reglamentan.

e Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcidn Publica”.

e Ley 2195 de 18 de enero de 2022. “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 648 de 19 de abril de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona al Decreto 1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funcién Publica”.
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e Ley 1499 de 11 de septiembre de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

o Decreto 1893 de 30 de diciembre de 2021. “Por el cual se modifica la estructura del Departamento
Nacional de Planeacion”.

e Acuerdo Directivo No. 128 de 27 de enero de 2023. “Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" para la IU. DIGITAL.”

OBIJETIVO

Evaluar la eficacia de los resultados de la gestion institucional, basado en los resultados obtenidos durante
la vigencia del tercer cuatrimestre de 2025, conforme al Programa Anual de Auditoria 2025

ALCANCE

El alcance de este informe es garantizar la adecuada implementacién del autocontrol y la administracion del
riesgo en los procesos de la |U. Digital, procurando que todas las actividades, operaciones y actuaciones de
lainstitucidn, asi como la administracidn de la informacidon y los recursos, se realicen conforme a las normas
constitucionales y legales vigentes.

DESARROLLO DEL INFORME DE LEY Y /O SEGUIMIENTO

Conforme a lo establecido en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, la Oficina Asesora de Auditoria Interna de
la IU. Digital utiliza diversos mecanismos de verificacion y evaluacion que se fundamentan en normas de
auditoria.

La aplicacion de estos principios garantiza un enfoque objetivo y basado en evidencias, permitiendo una
revision imparcial de las actividades de la Institucion.

Ademas, se adoptan principios como la integridad, la confidencialidad y la independencia, lo que asegura la
fiabilidad del proceso de evaluacién y la objetividad de los resultados.

El informe de evaluacién es un documento clave que verifica el cumplimiento de las metas institucionales
por parte de las diferentes areas, dependencias o procesos de la IU. Digital de Antioquia.

Este informe no solo proporciona una vision clara sobre el estado de los objetivos alcanzados, sino que
también sirve como una fuente objetiva de informacién para la toma de decisiones estratégicas.

El seguimiento que realiza la Oficina Asesora de Auditoria Interna tiene como principal objetivo verificar que
los procesos se desarrollen dentro del marco normativo establecido, evaluando su eficacia y eficiencia.

El Informe Ejecucién del Plan de Accidn Institucional del tercer cuatrimestre de 2025 dio como resultado la
siguiente informacién:
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A. SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO 2023-2026

El marco programatico del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima”, se estructura
a partir de cuatro (4) ejes de desarrollo, diecinueve (19) asuntos estratégicos, treinta y seis (36) proyectos y
sesenta y ocho (68) indicadores, estos marcan el rumbo de la Institucion para el cuatrienio y se constituyen
en marco de referencia para la evaluacién de la gestidn del Plan de Accidn Institucional y de la evaluacion
de contribucion al Plan de Desarrollo.

Teniendo en consideracién la informacion anteriormente expuesta se debe resaltar que para el tercer
cuatrimestre de la vigencia 2025 la Institucion mediante la ejecucién de multiples proyectos y actividades
ha logrado obtener un avance del 96% tal como se ilustra en el siguiente cuadro:

INDICE DE EJECUCION DEL PLAN DE ACCION 2023-2026

Numero de

Ejes Estratégicos Numero de Asuntos Numero de Proyectos ) % de Cumplimento
Indicadores

1. Consolidacion del modelo
educativo de la IU DIGITAL.
2. Fortalecimiento del buen vivir y
la equidad de los miembros de la 4 8 10 98%
comunidad IU DIGITAL.
3. Avance articulado de condiciones

6 11 24 98%

para la gobernabilidad y gestion en 6 11 26 93%
la IU DIGITAL.
4. Participacion activa de la IlU
DIGITAL frente a las dindmicas en 3 6 8 97%
los territorios.
TOTAL 19 36 68 96%

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

Tabla. Rangos de Medicion

Rango Medicion

Mayor o Igual a 80%

60% a 79% Aceptable

0a59%

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacion de la |U Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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A continuacion, se desglosa la ejecucion de los ejes tematicos por areas responsables:

Secretaria General:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION METAS

2025
. A % DE
X L. Asunto Objetivo del . rea MET LOGR &
Eje Estratégico o Proyecto Indicador Responsabl AVANC
Estratégico Proyecto e A (o] E
Espacios
abiertos de
tici i6 S tari
participacion ecretaria 0 N/A N/A
en General
3.1.1. funcionamient
Consolida 0.
cién de Campafia de
espacios difusion en
y asuntos de
mecanis partlcu?aaon y Secretaria 1 1 100%
mos Fomentar el gobierno General
abiertos desarrollo de los institucional
de espacios y implementada
participac mecanismos de .
ién a los participacion. Estrategias,
diferente convocatorias
S y cualificacion
estament para el
os fomento de la Secretaria
institucio participacion 1 1 100%
3.1 nales en los cuerpos General
Gobernabilida ' uerp
d colegiados
tici Y L adoptadas e
participacion. implementada
3. Avance S.
articulado de Campafias
ici disefiad S tari
condiciones 3,1,2., . . isenaaas e ecretaria 1 1 100%
para la Apropiaci implementada General
gobernabilidad 6n de los S.
y gestion en la procesos Procedimiento Secretaria
IU DIGITAL. e Motivar la de publicacién General 0 N/A N/A
(AVANCE) instrume | gestion adecuada adoptado.
ntos de los procesos Estrategia de
contractu | contractuales por actualizacion .
. Secretaria
ales en parte de los normativa 1 1 100%
. . General
los diferentes implementada
diferente estamentos .
s institucionales. Procedimiento
estament de
os identificacion Secretaria
T 1 1 100%
institucio y banco de General ?
nales. documentos
adoptado.
3.2.1. Actos
Actualiza administrativo
i0 bajo | S tari
. c[o? s ajg .a ecretaria 1 1 100%
juridica normatividad General
ara la Mantener vigente
3.2. P L actualizada e K
. gestién . . actualizados.
Transparencia | .~ .~ identificada las
. institucio . Documento
y seguridad necesidades
A naly del R con las
juridica. normativas .
modelo institucional necesidades Secretaria
de ' desde lo 0 N/A N/A
- . General
digitalida académico
d parala
préxima. actualizacién
e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION METAS

2025
. Area % DE
. L . Asunto Objetivo del . MET LOGR ;
Eje Estratégico ‘. Proyecto Indicador Responsabl AVANC
Estratégico Proyecto
juridica que
responda al
modelo de
Digitalidad
Proxima
creado.
4.1.2.
Estrategi
ade
atencién
al
. Adelantar
ciudadan .
acciones que
. o para
T, 4.1. Presencia propendan a
4. Participacion ) fortalecer .
. y relacion con través del
activadelalU la .
actores, . proceso de Estrategia de
DIGITAL frente I presencia L. .
2 las dindmicas instituciones, relacion atenciodn al atencion al Secretaria
organizacione Y ciudadano por el ciudadano 0% N/A N/A
en los con ) . . General
- sy mejoramiento de | implementada
territorios. comunidades actores, las relaciones con
(PARTICIPACIO institucio
N) en los nes los actores,
territorios. ’ instituciones y
organizac )
. comunidades en
ionesy o
; los territorios.
comunid
ades en
los
territorio
s.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccion de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La tabla anteriormente expuesta contiene dos (2) ejes estratégicos de la Secretaria General, uno (1) de ellos
corresponde a: “3. Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestion en la IU DIGITAL”,
el cual se encuentra compuesto por nueve (9) indicadores, de los cuales tres (3) no cuentan con metas
establecidas para la presente vigencia, por tanto, la columna de porcentaje de avance registra N/A,
adicionalmente se cuenta con seis (6) indicadores con el 100% de avance, segun el reporte proporcionado
por la Direccion de Planeacion para el afio 2025.

Por otra parte, se cuenta con el eje estratégico de: “4. Participacion activa de la IU DIGITAL frente a las
dindmicas en los territorios. (PARTICIPACION)”, este cuenta con un (1) indicador, el cual no tiene una meta
establecida para la presente vigencia, motivo por el cual la columna de porcentaje de avance registra N/A.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad

PROGRAMACION METAS 2025

Proxima"
Eje Asunto brovecto Ob:;tl“m indicadoy | Area MET  LOGR % DE
Estratégico Estratégico Y Responsable A o AVANCE
Proyecto
3. Avance 3.4. 3.4.3. Optimizar Herramienta . ,
. . L . Vicerrectoria
articulado de Actualizacié | Implementacion latoma tecnoldgica o . 0 N/A N/A
. R L >, Administrati
condiciones ny de un Sistema decisione de Gestion
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad

S PROGRAMACION METAS 2025
Proxima

Eje
Estratégico

Asunto
Estratégico

Proyecto

Objetivo
del
Proyecto

Ar
Indicador a

MET LOGR

Responsable

parala flexibilizaci Integrado de sdela Financieray vay
gobernabilida on de Gestion gestién Logistica Financiera
dy gestién en estructuras Financieray financiera adquirida e
la IU DIGITAL. y procesos. Logistica para la dela implementad
(AVANCE) IU Digital de institucio a.
Antioquia. n.

% DE

A (o} AVANCE

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccién de Planeacion de la |U Digital de Antioquia.

Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera esta conformada por un Unico eje estratégico denominado 3.
Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestion en la IU DIGITAL. (AVANCE), el cual es
medido por el indicador Herramienta tecnoldgica de Gestion Financiera y Logistica, el cual no tiene meta
programada para la vigencia actual, sin embargo se verifica el cumplimiento reportado en la anualidad 2024.

Vicerrectoria Académica:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

PROGRAMACION METAS

2025
Area % DE
. L . Asunto Objetivo del . LOGR
Eje Estratégico o Proyecto ! Indicador Responsab AVANC
Estratégico Proyecto
Promover L.
Proyeccion
una cultura
de recursos
de arala
1.1.1. autocontrol pestic’)n
1.1 Consolidacid y g e
L . académica,
Fortalecimien n del conocimient Ue garantice
todela modelo de o dentro de quee ol Vicerrector 100
Calidad calidad las L ia 1 100%
. - . cumplimient .. %
académicay académica diferentes o de los Académica
autoevaluacid paralalU areas que
- planes de
n. Digital de conforman . .
S mejoramient
T Antioquia. los procesos
1. Consolidacién o
delalu
del modelo - documentad
X Digital de
educativo de la IU Antioquia o.
DIGITAL 1.2.1 Id ti’ , Estudi
(CONSOLIDACION) 2.1. entificar stu |<?
Creacién de las prospectivo .
. Vicerrector
una oferta oportunidad sobre la , 100
. ia 100% 100%
académica es de oferta oferta o %
1.2 Desarrollo ) . Académica
que educativa formativa de
de una oferta .
. responda a que la IU Digital.
académica
. las responda a
pertinente, )
R necesidades las Programas de
situada 'y . .
multimodal del necesidades pregradoy Vicerrector
' territorio del territorio posgrados ia 1 1 100%
con un conun nuevos Académica
enfoque enfoque ofertados.
global. glocal.
2. Fortalecimiento 2.4. 2.4.1. Consolidar el Plan .
. L. s . Vicerrector
del buen viviry la Generacién Consolidacié modelo de estratégico ,
. . . .. ia 1 1 100%
equidad de los de espacios n del interaccion de los Nodos (o
- . . Académica
miembros de la de encuentro, modelo de presencial a Subregionale
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

Eje Estratégico

Asunto
Estratégico

Proyecto

Objetivo del
Proyecto

Indicador

Area
Responsab
le

PROGRAMACION METAS
2025

% DE
AVANC
E

MET LOGR
A (o}

comunidad U reconocimien presencia través del sdelalU
DIGITAL. to y didlogo territorial a concepto de Digital
(FORTALECIMIENT mas alldde lo | través de los Nodos adoptado e
0) virtual. Nodos Subregionale | implementad
Subregional s. o.

esdelalU

Digital de

Antioquia.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La tabla anteriormente expuesta permite evidenciar que la Vicerrectoria Académica cuenta con dos (2) ejes
estratégicos, el primero de ellos corresponde a: 1. Consolidacion del modelo educativo de la IU DIGITAL
(CONSOLIDACION), el cual a su vez estd compuesto por tres (3) indicadores, asi:

1. Promover una cultura de autocontrol y conocimiento dentro de las diferentes areas que conforman los
procesos de la IU Digital de Antioquia

2. Estudio prospectivo sobre la oferta formativa de la IU Digital.
3. Programas de pregrado y posgrados nuevos ofertados.

Los primeros tres (3) de ellos registran su porcentaje de avance en 100%, alcanzando la totalidad de la meta
trazada para la vigencia 2025, reflejando un cumplimiento del 100%, de igual manera, se cuenta con el eje
estratégico 2. Fortalecimiento del buen vivir y la equidad de los miembros de la comunidad IU DIGITAL.
(FORTALECIMIENTO), el cual cuenta con un Unico indicador denominado Plan estratégico de los Nodos
Subregionales de la IU Digital adoptado e implementado, que esta ejecutado en su totalidad, dado que su
porcentaje de avance registra 100%, este resultado evidencia un avance sdlido en materia de
fortalecimiento de la gestidon académica institucional y se traduce en una mayor articulacion entre las
dependencias académicas, un mejor aprovechamiento de la innovacién tecnoldgica y un compromiso
creciente con la investigacion, la extensién y la internacionalizacion.

Materializando la entidad cada vez mas como una institucién dinamica, flexible y capaz de responder a los
retos contemporaneos de la educacién virtual, contribuyendo de manera efectiva al desarrollo social y al
cierre de brechas en el acceso a la educacidn en el territorio.
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Direccién de Tecnologia:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

Area

digitalidad préxima

PROGRAMACION METAS
2025

Objetivo % DE
. L . Asunto i LOGR
Eje Estratégico o Proyecto del el s e META AVANC
Estratégico e (o]
Proyecto 3
Propiciar la
1.2.2. disposicion Plan
1.2 . -
Consolidacién de Estratégico de
Desarrollo . .
del PETI-Plan herramient Tecnologias
de una o . L
oferta Estratégico de as dela Direccion
académica Tecnologias tecnoldgicas Informacion- de 75% 75% 100%
. dela pertinentes PETI Tecnologia
pertinente, L -
R Informacion parala actualizado e
situada 'y .
. dela adecuada implementad
mutimodal. s L
institucion. gestion o.
académica.
14
Desarrollo 1.4.3.
. Formar en
de Implementaci .
. , competenci Plan de
competencia on de un plan s
- as para el capacitacion
s globales e de formacién
. uso de para el uso de
intercultural en ) . . L
os para la competencias herramient herramientas Direccion
P L P as tecnoldgicas de 100% 1 100%
generacion, para el uso de - . P
. . tecnolégicas | en ambientes Tecnologia
transferenci herramientas .
, . en virtuales de
ay tecnoldgicas . L
s . ambientes aprendizaje
apropiacion en ambientes A
. virtuales de adoptado.
del virtuales de o
L . aprendizaje.
conocimient aprendizaje.
1. Consolidacidon 0.
del modelo Modelo del
educativo de la proceso de
IU DIGITAL gestion del Direccion
(CONSOLIDACIO conocimiento de 100% 100% 100%
N) institucional Tecnologia
definidoy
adoptado.
1.5.1. Generar p
- Guia de
Fortalecimient una cultura .
- lenguaje
o del proceso de gestion
15 L. cercano para
. . de gestion del del .
Mejoramien L o contenidos
conocimiento | conocimient L
to de pedagogicos
. dela oenla . L.
capacidades institucion institucion € Direccion
y recursos ' ’ informativos de 0% N/A N/A
tecnoldgicos delalu Tecnologia
y digitales Digital de
especializad Antioquia
os parala adoptada e
ensefianza- implementad
aprendizaje. a.
1.5.3. Optimizar el
Implementaci tiempo
on de invertido en Guia de
procesos de la ejecucion Automatizaci Direccion
automatizacié de los 4n Robdtica de 0% N/A N/A
n que faciliten procesos de Procesos- Tecnologia
los procesos operativos RPA creado.
de gestidn minimizand
institucional. oel
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Institucion

Digital ) Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia

Antioquia

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION METAS ‘

2025
Area

Objetivo % DE

. A i LOGR
Eje Estratégico surltc? Proyecto del Lyefiear: o el META 06 AVANC
Estratégico e o
Proyecto 3
porcentaje
de error.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccidn de Tecnologia cuenta con un Unico eje estratégico que corresponde a 1. Consolidacion del
modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION), en este eje estratégico cuenta con cuatro proyectos
distribuidos en tres asuntos estratégicos. En total se identifican cinco indicadores de seguimiento, de los
cuales dos (2) no cuentan con meta establecida para 2025, por lo que su porcentaje de avance figura como
N/A.

El Proyecto 1.2.2, orientado a la consolidacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI),
este indicador alcanza un 100% de avance respecto a una meta de cumplimiento del 75%, este resultado
evidencia una adecuada planeacién y ejecucién del proyecto.

El Proyecto 1.4.3, enfocado en la implementacién de un plan de formacién en competencias para el uso de
herramientas tecnolégicas en ambientes virtuales de aprendizaje, muestra un avance del 100% sobre una
meta del 100%, este resultado evidencia una adecuada planeacion y ejecucion del proyecto.

Por su parte, el Proyecto 1.5.1, que busca fortalecer el proceso de gestidon del conocimiento institucional,
su indicador, que evaluda la definicidn y adopcién de un modelo institucional de gestion del conocimiento,
alcanza un 100% de avance respecto a una meta del 100%, este resultado evidencia una adecuada
planeacién y ejecucién del proyecto.

Finalmente, el Proyecto 1.5.3, que busca Implementacidon de procesos de automatizacién que faciliten los
procesos de gestidn institucional, su indicador, que evalia optimizar el tiempo invertido en la ejecucion de
los procesos operativos minimizando el porcentaje de error, no cuenta con meta establecida para 2025, por
lo que su porcentaje de avance figura como N/A.

Vicerrectoria de Extensidn:

MARCO ESTRATE’GK:O PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Proxima" PROGRAMACION METAS 2025

Area
Asunto Objetivo del . % DE
Estratégico Proyecto Frm v Indicador Responsable META | LOGRO AVANCE

Eje Estratégico

Interactuar con
4.1.1. diferentes actores
4.1. Alianzas .
. nacionales e
Presenciay con actores . X
L . . internacionales
4. Participacion relacion con nacionales ara la Plan de
activade lalU actores, e . P - actores
o . . articulacion con la . . ,
DIGITAL frentealas | instituciones, | internacion ” estratégico | Vicerrectoria o o o
I o educacion ) 75% 75% 100%
dindmicas en los organizacion ales para el s adoptado de Extensién
. precedente en los
territorios. esy desarrollo territorios. em y
(PARTICIPACION) comunidades territorial o ejecutado.
pro del cierre de
en los delalu L
Lo L la brecha digital
territorios. digital de
U de acuerdo con
Antioquia.
los procesos
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Antioquia

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION METAS 2025

Area T
. 0
Indicador Responsable META LOGRO AVANCE

Asunto Objetivo del

Eje Estratégico L . Proyecto
) 5 Estratégico y Proyecto

misionales de la

IU Digital.
4.2.
Intervencion
en los Intervenir
territorios L
desde Ia problematicas del
misionalidad territorio frente a
S los procesos de
institucional a2z v las
frente a: 4.2.1. .p y.
. L. violencias, el
® Los Articulacié . .
rocesos de n de los ambiente, la Soluciones
P 22 v las rubos de biodiversidad y a
v:?aler\:cias g v’:)alor los recursos problemati
oEl ambient.e instituciona naturales, el cas Vicerrectoria
! empleo, la territoriale L 75% 75% 100%
la les para obreza. Ia s de Extension
biodiversidad | aportarala P ) . .
los recursos | solucion de competitividad y identificad
v - el desarrollo asy
naturales. problemati L. .
«El empleo cas del econdmico, el ejecutadas.
,

desarrollo social y

la pobreza, la territorio.
cultural en los

competitivida

territorios
dyel .
mediante
desarrollo
o nuestros procesos
econdmico. L
misionales.
¢E| desarrollo
social y
cultural.
Implementar
estrategias para
4.3, 4.3.1. la articulacién con Estrategias
Articulacién Cierre de la la educacién para el
con la brecha de precedente en los | cierre dela . .
L ) X - Vicerrectoria
educacion inequidad territorios, de brecha L 75% 75% 100%
L . de Extension
precedente digital en acuerdo con los digital
en los los procesos creadas y
territorios. territorios. misionales de la ejecutadas.
IU Digital de
Antioquia.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccién de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

El Eje Estratégico 4: Participacion activa de la IU DIGITAL frente a las dindmicas en los territorios
(PARTICIPACION) incluye tres (3) proyectos distribuidos en igual nimero de asuntos estratégicos.

En total, se reportan tres (3) indicadores, todos con metas establecidas para la vigencia 2025, y cada uno
presenta un porcentaje de avance del 75% con un logro del 100%, lo que refleja una ejecucién homogénea

entre los proyectos.
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Facultades:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION METAS 2025

Area
Asunto Objetivo del Indicado % DE
Estratégico Proyecto S r Respcemsabl META LOGRO AVANCE

Eje Estratégico

Modelo
de
interacci
ony
movilida
d
adoptad
o.
Modelo
de

Facultades 75% 75% 100%

161

Adaptacion formacié
y

. . Mejorar los nen
mejoramie
procesos de segunda
s nto de las =
1. Consolidacidn del 1.6. estratesias formacion, lengua
modelo educativo de la IU Internacion ueg tendiente a la adoptad
DIGITAL alizacion del visi?)ilicen visibilidad de la 0.
(CONSOLIDACION) curriculo. Ia internacionaliza Sistema
. . cion del de
internacion . -,
R curriculo. gestion
alizacién .
del curricular
curriculo. alrededo
rde las
compete
ncias
globales
e
intercult
urales
adoptad
o.

Facultades 75% 50% 67%

Facultades 75% 75% 100%

Respuesta a requerimiento de informacion por parte de la Direccion de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

En este eje Estratégico 1: Consolidacion del modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION), las
Facultades lideran el proyecto 1.6.1 orientado a fortalecer la internacionalizacidn del curriculo, como parte
del propdsito institucional de generar formacidn con alcance global.

Este proyecto se estructura en tres (3) indicadores, cada uno con metas establecidas para el afio 2025.

De los tres (3) indicadores reportados, dos (2) han alcanzado la meta prevista con un avance del 100%,
mientras que uno (1) presenta un avance parcial (67%).

Esto evidencia que, aunque hay un componente ya consolidado, el proyecto aun se esta desarrollando para
lograr una implementacion integral de las estrategias de internacionalizacidn en la vigencia actual.
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de Antioquia
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Universitaria
Digital de
Antioquia

Direccion de Servicios Generales:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

Objetivo del

Eje Estratégico

3. Avance
articulado de
condiciones

para la
gobernabilidad
y gestidn en la
U DIGITAL.

Asunto
Estratégico
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(técnicas,
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tecnoldgicas,
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Proyecto

3.5.1.
Disefio e
implement
acion del
plan de
mantenimi
ento,
adecuacion
y dotacion

Proyecto

Mantener en
condiciones de
uso los
subsistemas
fisicos y
tecnoldgicos
necesarios para la
gestiony el
funcionamiento

Indicado
r

Plan de
manteni
miento
dela
infraestr
uctura
fisica a
cargo de
lalu
Digital
adoptad
oe
impleme
ntado.

Area
Responsable

Direccién de
Servicios
Generales

META

digitalidad préxima

PROGRAMACION METAS 2025

% DE
AVANCE

LOGRO

1 100%

Plan de
dotacién
de
espacios
administr
ativos y

(AVANCE) instituciona

| académic

os,
armoniza Direccion de
do con Servicios 1 1
las Generales
necesida
des
institucio
nales
adoptad
oe
impleme
ntado.

y financieras). institucional.

100%

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccion de Planeacién (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccidén de Servicios Generales participa en el eje 3 del Plan de Desarrollo Institucional “Digitalidad
Préxima”, especificamente en el asunto estratégico 3.5 relacionado con el desarrollo de capacidades y
recursos para la gestion institucional.

Dentro de este marco, lidera el proyecto 3.5.1 orientado al disefio e implementacién de un plan integral de
mantenimiento, adecuacion y dotacién institucional.

Este proyecto contempla dos (2) indicadores con el 100% de avance, segun el reporte proporcionado por la
Direccion de Planeacién para el afio 2025.

El indicador Plan de mantenimiento de la infraestructura fisica a cargo de la IU Digital adoptado e
implementado refleja un avance del 100%, lo cual indica que la ejecucién del plan de mantenimiento fisico
se encuentra acorde con lo inicialmente contemplado, al igual que el indicador Plan de dotacidn de espacios
administrativos y académicos, armonizado con las necesidades institucionales adoptado e implementado

presenta un avance del 100%, lo que refleja una ejecucion homogénea del proyecto.
atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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(www.iudigital.edu.co)v

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacion

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.




Institucion
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de Antioquia

Antioquia

Direccion Financiera:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION METAS 2025
Objetivo . o
. - Asunto Indicado Area % DE
Eje Estratégico Estratégico Proyecto del r e META LOGRO AVANCE
Proyecto
3.1.3.
Generaci
6ndela
cultura
de las
Politica Promover
de la
informaci | transparen
3. Avance articulado on ca en las Politicas
L contable politicas
de condiciones para 3.1. contable . L
la gobernabilidad y Gobernabilidad . y. , contables s l?lrecc.lon 1 1 100%
) L difusion enla . Financiera
gestiénen la U y participacion. de estas Institucion actualiza
DIGITAL. (AVANCE) . . das.
ala Universitari
Institucié | a Digital de
n Antioquia.
Universit IU-Digital.
aria
Digital de
Antioqui
a. lU-
Digital.

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccién de Planeacion de la |U Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima”, la Direccién Financiera se
encuentra vinculada al asunto estratégico 3.1: Gobernabilidad y participacién, especificamente en el
desarrollo del proyecto 3.1.3. Generacién de la cultura de las politicas de informacién contable y difusién
de estas en la IU Digital de Antioquia.

Este proyecto tiene como objetivo principal promover la transparencia institucional a través de la
actualizacién y comunicacién clara de las politicas contables.

En su Indicador denominado Politicas contables actualizadas ha alcanzado la totalidad de la meta trazada
para la vigencia 2025, que si bien no ha presentado novedades frente al seguimiento realizado al cierre de
la vigencia 2024, se realizaron las acciones necesarias de formulacion, presentacién y aprobacién del manual
de politicas contables actualizado conforme a la normatividad vigente, por parte del Consejo Directivo, de
igual manera, fue socializado ante el Comité de Sostenibilidad Contable, reflejando un cumplimiento del
100%.

Este resultado evidencia un avance sélido en materia de fortalecimiento de la gestidon contable institucional
y demuestra una apropiacién adecuada de las politicas financieras.
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Direccion de Recursos Humanos:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

PROGRAMACION METAS 2025

Eje Asunto Objetivo del . Area
! - . Proyecto ! Indicador META LOGRO % DE AVANCE
Estratégico Estratégico Proyecto Responsable
Fortalecer la
oferta de
cursos de
formacion
211, V|rtua|.es,
. . espacios Plan de
Mejoramie .. . .
fisicos para el mejoramiento
nto de la K .
) bienestary la de la calidad de
calidad de .
. salud viday el
vidayy el integral, asi bienestar del
bienestar cogmolla ersonal Direccion de
del . -, P Recursos 1 1 100%
interlocucion docente y
personal A L A Humanos
docente directa por administrativo
L v diferentes de la IU Digital
administrat R . .
. medios para de Antioquia
ivodela U
L reconocer adoptado y
Digital de A .
A necesidades ejecutado.
Antioquia.
y fortalecer
las
91 capacidades
CTT del talento
Mejoramient h
umano.
o del
. 2.1.2. )
bienestar, las L Aportar al Estrategia de
o Fortalecimi o I
2. condiciones y desempefio comunicacion, . ..
. ento de la . .. Direccién de
Fortalecimien las del bienestar acompafamien
. cultura del Recursos 1 1 100%
to del buen capacidades y de las to y procesos
o Plan de . . Humanos
viviry la laborales del . funciones del formativos
. Capacitacio .
equidad de talento nes personal. implementada.
los miembros humano. 23 3
dela EstrL'JC'tu'rac Implementar
comunidad ién un SGSST con
U DIGITAL. consoli,daci enfoque
(FORTALECIM A preventivo y Plan anual de . L
IENTO) ony ue mejore SGSST Direccion de
mantenimi 4 ) Recursos 1 0,97 97%
permanente aprobado e
ento del mente las implementado Humanos
SGSST en la e P :
. condiciones
IU Digital .
de de trabajo en
- la IU Digital
Antioquia. B
2.3.4. Mejorar el Eventos de . )
Fortalecimi clima encuentro Direccion de
ma niroy Recursos 1 1 100%
ento de los | organizaciona | reconocimiento
. ! Humanos
espacios de lyel realizados.
encuentro bienestar del o
Campaiias de . L
y personal . L Direccion de
L . divulgacion y
reconocimi academico- o, Recursos 1 1 100%
I motivacion
ento del adminsitrativ . Humanos
realizadas.
personal. o.
3.4.1. Realizar la
3.4. Implement trazabilidad
Actualizacion acion de dela
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Antioquia

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION METAS 2025

Objetivo del
Proyecto

Area
Responsable

Eje Asunto

- an META
Estratégico Estratégico

Indicador LOGRO % DE AVANCE

‘ Proyecto ‘

recurso
humano.

Respuesta a requerimiento de informacion por parte de la Direccion de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccién de Recursos Humanos participa activamente en el desarrollo de los ejes estratégicos del Plan
de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima”, especificamente en el Eje 2: Fortalecimiento
del buen vivir y la equidad de los miembros de la comunidad IU DIGITAL, y en el Eje 3: Avance articulado
de condiciones para la gobernabilidad y gestion en la IU DIGITAL.

En el Eje Estratégico 2 se contempla cinco (5) indicadores enfocados en el bienestar del personal docente y
administrativo, la capacitacidn, la salud ocupacional y el fortalecimiento del clima organizacional:

Se encuentra en ejecucion un plan integral para mejorar la calidad de vida y el bienestar del personal
docente y administrativo de la Institucidn, este proyecto ha avanzado en un 100% frente a la meta
establecida para la vigencia 2025.

Asimismo, se ha implementado una estrategia de comunicacion, acompafiamiento y procesos formativos
para contribuir al desempefio y bienestar del personal, con un nivel de avance del 100%.

En lo relacionado con la salud laboral, se ha aprobado y comenzado a ejecutar un plan anual del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), el cual presenta un avance del 97%.

Se ha promovido el fortalecimiento del clima organizacional mediante la realizacién de eventos de
encuentro y reconocimiento del personal académico y administrativo, se formuld el Plan de Bienestar e
Incentivos para la vigencia 2025 con una ejecucion del 100% frente a lo proyectado.

Complementariamente, se han llevado a cabo campafias de divulgacion y motivacién dirigidas al personal,
logrando una ejecucién del 100% de lo programado para la vigencia 2025.

En el Eje Estratégico 3: Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestion en la IU DIGITAL
su indicador no cuenta con una meta definida para la vigencia actual.

Direccion de Planeacién:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PR&??::AZ?)ZIS(:)N
. Area % DE
Eje Estratégico Asur}tt') Proyecto CLTETICL Indicador Responsabl META LOGR A\7:\\
Estratégico Proyecto (o]
e CE
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Desarrollo s
modelo de
de 1.4.2. o
1. . L aprendizaje un Plataforma
g competenci Adquisicion e
Consolidacio as globales implementaci proceso de para el
n del modelo g R épn de una identificacion y desarrollo de Direccion
educativo de intercultural lataforma desarrollo de competencias de 75% 75% 100%
la IU DIGITAL os para Ia pdi ital de habilidades para la vida Planeacién
(CONSOLIDA P L g . para la vida con adquirida e
. generacion, habilidades .
CION) . X el enfoque de implementada.
transferenci para la vida. .
competencias
ay )
o, para el siglo 21.
apropiacion
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION

METAS 2025
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Eje Estratégico - Proyecto J Indicador Responsabl AVAN
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P d:la Direccion
de N/A N/A
estructura -
Planeacién
- basada en
3.4.2. Definir una .
34 Adonci necesidades de
- '|" N ' Iopaonte. estr'uctLIJra | las dreas
ctualizacié |mpler;1er|1 aci organlzaaodna definidas.
n n r n
. y L, © ? a” que espcl> .aa Manuales, X L,
flexibilizacio modernizacidé los propdsitos o Direccion
N procedimiento
nde n institucionales s v otros de N/A N/A
estructuras organizacional con eficacia, Y Planeacién
. L elaborados.
Y procesos. de la IU Digital eficienciay
. . . Actos . L.
de Antioquia. efectividad. administrativos Direccion
de N/A N/A
de -
o Planeacién
formalizacién.
Propuesta de ,
F?Ian de Direccion
. - de N/A N/A
vinculacién -
Planeacién
presentada.
3.6.1. Herramienta . L.
: L. Direccion
3. Avance Implementaci tecnoldgica
. ) . de N/A
articulado de on de Promover una adquirida o L.
. . Planeacién
condiciones herramientas cultura de desarrollada.
para la tecnoldgicas y planificacién, el
gobernabilida gestién autocontrol y
dy gestion procesos de conocimiento
enlalu calidad que dentro de las Guia de
DIGITAL. permitan diferentes dreas Automatizacio Direccion
(AVANCE) optimizar el que conforman n Robética de de N/A
ejercicio de los procesos de Procesos-RPA Planeacién
planificacion, la IU Digital de creado.
el controly la Antioquia.
3.6. evaluacion
Planeacién, institucional.
evaluaciony Plan
control para Estratégico de Direccion
. 3.6.2.
la gestiéon . Desarrollo a de N/A
Lo Fortalecimient L
institucional o del Generar valor largo plazo Planeacion
osicionamien publico a partir formulado.
P dela Politicas
toy L. .
. X . produccion y asociadas al
direccionamie . s
sistematizacion Modelo . .,
nto de la agenda Integrado de Direccion
estratégico g . g - de 0,91 91%
P estratégica Planeacién y -
institucional Lo - Planeacién
institucional, de Gestidn
en el marco .
dela manera implementadas
. concertada, .
consolidacion .
., prospectiva y Modelos y
y gestion de la N . . -
> . participativa. sistemas de Direcciéon
mision y visién )
o gestion de 1 100%
Institucional. oo L,
institucional Planeacién
articulados.

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima" PROGRAMACION

METAS 2025
. L . Asunto Obijetivo del . Area LOGR % DE
Eje Estratégico - Proyecto Indicador Responsabl
Estratégico Proyecto
4.2, Plan
Intervencid Institucional de . L.
nen los Gestion Direccion
o ; de 75% 71% 95%
territorios Ambiental Planeacion
desde la adoptado e
misionalida implementado.
d Sello . L.
institucional Ecouniversidad Direccion
frente a: t . de 0% N/A N/A
. €n categoria Planeacién
* Los Prevenir, AAA obtenido.
4. procesos de mitigar y
Participacion pazy las 4.2.3. controlar los
activa de la violencias. Consolidacion impactos
U DIGITAL oEl de la IU Digital ambientales
frente a las ambiente, la de Antioquia que se generan
dindmicas en biodiversida como una por la ejecucién
los dylos Instituciéon de las distintas
territorios. recursos ECOsosTECnib actividades
(PARTICIPACI naturales. le. misionales de la Certificaciones Direccion
ON) *El empleo, U Dl.gltal.de medioambient de 100 100% 100%
la pobreza, Antioquia. A ., %
la ales obtenidas. Planeacién
competitivi
dadyel
desarrollo
econdmico.
oEl
desarrollo
social y
cultural.

Respuesta a requerimiento de informacion por parte de la Direccion de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccién de Planeacion tiene participacién en tres (3) ejes estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima”: (1) Consolidacién del modelo educativo, (3) Gobernabilidad
y gestidn, (4) Participacion frente a las dinamicas en los territorios.

En el Eje 1: Consolidacidon del modelo educativo de la IU Digital, se ha ejecutado el proyecto orientado a
integrar el desarrollo de habilidades para la vida en el modelo de formacidn de la Institucion.

La meta establecida consiste en la adquisicidn e implementacién de una plataforma digital que facilite este
proceso.

Segun el informe de avance, se ha cumplido en su totalidad el objetivo trazado para la vigencia 2025, con
un 100% de ejecucién del indicador propuesto.

En el Eje 3: Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestion, la Direccidn de Planeacién
lidera tres proyectos estratégicos:

3.4.2 Modernizacion organizacional: A través de la formulacién de documentos técnicos, actos
administrativos y planes de vinculacion, se busca redisefiar la estructura institucional, no obstante, ninguno
de los cuatro (4) indicadores asociados a esta iniciativa cuenta con metas definidas para la vigencia actual,
por lo que el avance registrado es N/A.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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3.6.1 Implementacion de herramientas tecnolégicas para la planeacién y gestion: El proyecto incluye la
adquisicion o desarrollo de una herramienta digital para facilitar los procesos de planeacién, asi como la
elaboracion de una guia de automatizacion de procesos (RPA).

Estos dos (2) productos tampoco tienen metas establecidas en esta vigencia, por lo tanto, no presentan
avances cuantificables.

3.6.2 Fortalecimiento del direccionamiento estratégico institucional: En esta linea, se han propuesto tres
(3) resultados clave:

e Laformulacion de un Plan Estratégico de Desarrollo a largo plazo (sin meta para la vigencia actual).

e Laimplementacion de politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, con un nivel de ejecucién
del 91%.

e Laarticulacion de los modelos y sistemas de gestion institucional, con un 100% de avance.

En su Eje 4: Participacién activa de la IU Digital frente a las dinamicas en los territorios

Bajo este eje, la Direccidn de Planeacion lidera la iniciativa para convertir a la IU Digital de Antioquia en una
institucion ECOsosTECnible. Se han planteado tres (3) productos principales:

1. ElPlan Institucional de Gestion Ambiental, que se encuentra en ejecucién con un avance del 52% frente
a la meta establecida del 95%.

2. La obtencion del Sello Ecouniversidad en categoria AAA, indicador que no tiene meta asignada para la
vigencia actual y por tanto su avance es N/A.

3. Las certificaciones medioambientales obtenidas, con una meta del 100%, pero hasta la fecha presenta
un avance del 100%.

En total, la Direccion de Planeacidn tiene a su cargo once indicadores, de estos, seis (6) no presentan metas
definidas para el afio 2025.

Entre los cinco (5) indicadores con metas activas:

® Tres (3) ha sido cumplidos en su totalidad (100%).
e Uno (1) se encuentra entre el 91%.

e Uno (1) se encuentra entre el 95%.

Direccion de Investigacion:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Proxima" PROGRAMACION METAS 2025
Asunto Qbietae Area
Eje Estratégico - Proyecto del Indicador META LOGRO % DE AVANCE
Estratégico Responsable
Proyecto
1. Consolidacién 1.4 1.4.1. Consolidar Plan de
del modelo Desarrollo Desarrollo un sistema investigacion
ducativo de la IU d d d Institucional Di ion d
educativo de la e e ' e' ' nstituciona |recc.|on”e 100% 1 100%
DIGITAL competenc competenc investigaci para el Investigacion
(CONSOLIDACION | ias globales ias parala on que desarrollo de
) e investigaci tribute al competencia
@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
o Teléfono: (604) 520 07 50 \
© carrera 55 # 42-90 INT 0101 (WWW"Ud'g'tal'edu'Co‘v
Centro Civico Plaza de la Libertad ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacién
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Proxima" PROGRAMACION METAS 2025
Asunto i Area
Eje Estratégico L . Proyecto [ []] Indicador META LOGRO % DE AVANCE
Estratégico Responsable
Proyecto
intercultur on, modelo s parala
ales para la creacion pedagdgico | investigacion,
generacion artistica, orientado creacion
, desarrollo al artistica,
transferenc | tecnoldgico | aprendizaje desarrollo
iay e con tecnoldgico e
apropiacio innovacion. enfoque innovacion
n del territorial, adoptado e
conocimien incluyente implementad
to. y sentido o.
humano. Productividad
de
|n'Fegrantes Dlrect?lon .c!e 70% 70% 100%
activos en los Investigacion
grupos de
investigacion.
Comunidad
educativa
participante
en las Direccion de
estrategias s 400 400 100%
Investigacion
de
investigacion
institucionale
s.

Respuesta a requerimiento de informacion por parte de la Direccion de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La tabla presentada contiene informacién correspondiente al Eje Estratégico 1: Consolidacion del modelo
educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION), especificamente en el asunto estratégico 1.4: Desarrollo de
competencias globales e interculturales para la generacion, transferencia y apropiacion del conocimiento.

Dentro de este se desarrolla el proyecto 1.4.1: Desarrollo de competencias para la investigacion, creacion
artistica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, el cual tiene como objetivo consolidar un sistema de
investigacion que tribute al modelo pedagdgico orientado al aprendizaje con enfoque territorial, incluyente
y con sentido humano.

Este proyecto cuenta con tres (3) indicadores:

1. Plan de investigacion Institucional para el desarrollo de competencias para la investigacion, creacion
artistica, desarrollo tecnoldgico e innovacion adoptado e implementado, el cual presenta una meta del
100%, con un logro del 1, es decir, se encuentra cumplido en su totalidad (100%).

2. Productividad de integrantes activos en los grupos de investigacion, con una meta del 70%, con un logro
reportado del 70%, es decir, se encuentra cumplido en su totalidad (100%).

3. Comunidad educativa participante en las estrategias de investigacion institucionales, con una meta de
400 participantes, con un logro reportado de 400, es decir, se encuentra cumplido en su totalidad
(100%).

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Direccion de Comunicaciones y Mercadeo:

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

PROGRAMACION METAS 2025

Objetivo o
Eje Asunto . Area % DE
3 L
Estratégico Estratégico Proyecto el lgicadel Responsable META OGRO AVANCE
Proyecto
1.5
) ) 1.5.2. :
Mejoramiento Lenguaie Apropiar
L de cercargw Jara el
Consolidacio capacidades y .p lenguaje Plan de
contenidos g . .
n del modelo recursos edagégicos cercano apropiacion Direccién de
educativo de tecnoldgicos y P ge s enlalu de medios Comunicacione 75% 75% 100%
la IU DIGITAL digitales . . Digital implementad sy Mercadeo
5 informativos
(CONSOLIDA especializados del o.
CION) arala delaly Antioqui
P o Digital de q
ensefianza- S a.
. Antioquia.
aprendizaje.
Modelo de
interaccion
con publicos
internos y Direccién de
externos para Comunicacione 1 1 100%
eventos de la sy Mercadeo
IU Digital de
Antioquia
3.3.1. adoptado.
Generacién Estrategia
de un Apropiar para mejorar
modelo de el la
interacciony proceso comunicacion
3. Avance comunicacié comunic yel
articulado de ncon acional acompafami
condiciones 33 publicos de los ento Direccion de
parala T internos y publicos educativo Comunicacione 1 1 100%
L Comunicacion : :
gobernabilida . externos internos hacia el sy Mercadeo
- y gestién de la L
dy gestion . L, para y fortalecimien
informacién. R
enlalu realizacion externos to del
DIGITAL. de eventos delalu aprendizaje
(AVANCE) académicos Digital adoptada e
y de implementad
administrativ | Antioqui a
osdelalU a. Documento
Digital de con las
Antioquia. necesidades
desde lo
académico Direccién de
parala Comunicacione 1 1 100%
difusion a sy Mercadeo
publicos
internos y
externo
creado.

Respuesta a requerimiento de informacion por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)
Fuente: Direccion de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La informacién reportada para la Direccién de Comunicaciones y Mercadeo se distribuye en dos (2) ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 "Digitalidad Préxima".

En el Eje Estratégico 1. Consolidacion del modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION) contiene

un asunto Estratégico: 1.5 Mejoramiento de capacidades y recursos tecnoldgicos y digitales especializados
atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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para la ensefianza-aprendizaje; un Proyecto: 1.5.2 Lenguaje cercano para contenidos pedagdgicos e
informativos de la IU Digital de Antioquia, cuyo objetivo del Proyecto es apropiar el lenguaje cercano en la
IU Digital de Antioquia.

Este eje cuenta con el indicador Plan de apropiacidon de medios implementado, con una meta del 75%, de la
cual se ha logrado un avance del 100%, lo que representa un 100% de cumplimiento respecto a la meta
establecida.

En el Eje Estratégico: 3. Avance articulado de condiciones para la gobernabilidad y gestion en la IU
DIGITAL. (AVANCE) contiene el Asunto Estratégico: 3.3 Comunicacion y gestion de la informacion, un
Proyecto: 3.3.1 Generacion de un modelo de interaccion y comunicacion con publicos internos y externos
para realizacion de eventos académicos y administrativos de la IU Digital de Antioquia con un objetivo del
Proyecto: Apropiar el proceso comunicacional de los publicos internos y externos de la IU Digital de
Antioquia.

Este proyecto contiene tres (3) indicadores:

Modelo de interaccion con publicos internos y externos para eventos de la IU Digital de Antioquia adoptado,
con una meta de 1, y un logro de 1, que representa un 100% de avance.

Estrategia para mejorar la comunicacion y el acompafiamiento educativo hacia el fortalecimiento del
aprendizaje adoptada e implementada, con una meta de 1, y un logro de 1, que representa un 100% de
avance.

Documento con las necesidades desde lo académico para la difusion a publicos internos y externos creado,
también con una meta de 1, y un logro de 1, reflejando un avance del 100%.

Direccion de Calidad Académica:

PROGRAMACION METAS

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

2025
. Area % DE
Eje Estratégico Asurltc.) Proyecto L OC Indicador Responsabl MET LOGR AVANC
Estratégico Proyecto
Estructura
f ti
uni(;::;(jal\lcin Direccién de
. Calidad 50% 45% 90%
la normativa ..
. Académica
vigente
actualizada.
Plan de
Promover una capacitacién
cultura de frente al
Lomotdagon | an | M| ey | el oiacinae
del modelo Fortalecimient P R Bo8 Calidad 100% 100% 100%
. ) del modelo de dentro de las orientado al L.
educativo de la IU o de la Calidad . R . Académica
. calidad diferentes aprendizaje
DIGITAL académicay académica para areas que con enfoque
(CONSOLIDACION | autoevaluacién ieap 4 noa
) la IU Digital de conforman los territorial
Antioquia. procesos de la adoptado.
IU Digital de Sistema
Antioquia. Interno de Direccién de
Aseguramient Calidad 90% 90% 100%
o de la Calidad Académica
en operacion.
in:::rl::zcaiigre; Direccién de
ormacion y Calidad 50% | 50% | 100%
difusion del o
. Académica
sistema de
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Universitaria
Digital de
Antioquia

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

Eje Estratégico

Asunto
Estratégico

Proyecto

Objetivo del

Proyecto

Indicador

calidad
institucional
implementada

Area
Responsabl

digitalidad préxima

PROGRAMACION METAS

2025
LOGR

% DE
AVANC

Estrategia para
la
comprension,
apropiacion y
puesta en
practica del
modelo
pedagogico de
la instituciéon
disefiada e
implementada

Direccion de
Calidad
Académica

100%

100%

100%

1.3
Consolidacion
de un modelo
pedagodgicoy
formativo con
orientacion al
aprendizaje.

1.3.1.
Implementacio
n de un modelo

de formacién
integral
incluyente,
enfoque
territorial y
sentido
humano.

Consolidar un
modelo
pedagogico
orientado al
aprendizaje
con enfoque
territorial que
responda a las
necesidades
de inclusiény
transformacio
n del
territorio.

Proyecto
Educativo
Institucional -
PEI
actualizado.

Direccién de
Calidad
Académica

100%

90%

90%

Modelo
pedagdgico
orientado al
aprendizaje
con enfoque

territorial,

inclusivo y
sentido
humano

adoptado.

Direccién de
Calidad
Académica

100%

100%

Modelo de
evaluacion
diferenciado
gue responda
a la estructura
epistemoldgic
a de cada drea
de formacion
adoptado.

Direccién de
Calidad
Académica

100%

100%

100%

Lineamientos
de calidad
parala
innovacion
educativa
establecidos.

Direccion de
Calidad
Académica

100%

100%

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)

Fuente: Direccion de Planeacién de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccidn de Calidad Académica desarrolla sus acciones dentro del Eje Estratégico 1: "Consolidacion del
modelo educativo de la IU DIGITAL (CONSOLIDACION)", en el marco del Plan de Desarrollo Institucional
2023-2026 "Digitalidad Proxima".

Las acciones estan distribuidas en dos (2) asuntos estratégicos: 1.1 Fortalecimiento de la calidad académica

y autoevaluacion, y 1.3 Consolidacion de un modelo pedagdgico y formativo con orientacion al aprendizaje.
e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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El asunto estratégico 1.1 Fortalecimiento de la calidad académica y autoevaluacion contiene el Proyecto:
1.1.1 Consolidacion del modelo de calidad académica para la IU Digital de Antioquia.

Su objetivo es promover una cultura de autocontrol y conocimiento dentro de las diferentes areas que
conforman los procesos de la IU Digital de Antioquia.

Este proyecto cuenta con cinco (5) indicadores, este asunto estratégico evidencia avances en todos sus
indicadores, con porcentajes que oscilan entre el 90% y 100%, lo cual indica que se han desarrollado las
acciones, lo que representa un cumplimiento representativo respecto a la meta establecida.

En el asunto estratégico 1.3 Consolidacion de un modelo pedagdgico y formativo con orientacion al
aprendizaje cuenta con el Proyecto: 1.3.1 Implementacion de un modelo de formacion integral incluyente,
con enfoque territorial y sentido humano.

Su objetivo es consolidar un modelo pedagdgico orientado al aprendizaje con enfoque territorial que
responda a las necesidades de inclusién y transformacién del territorio.

Este proyecto cuenta con cuatro (4) indicadores, tres (3) con logros del 100%, y uno (1) con un cumplimiento
del 90%.

Direccion de Bienestar Institucional:

PROGRAMACION METAS 2025

MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

Eje Estratégico Asunto Estratégico Proyecto Objetivo del Indicador iz META LOGRO % DE AVANCE
Proyecto Responsable
2. Fortalecimiento 2.2 2.2.1. Mejorar la Politica de Direccion
del buenviviryla | Acompafiamiento, | Actualizacién calidad de Bienestar de
equidad de los apoyo y estimulo | de la Politica de vida de la Institucional Bienestar
miembros de la para el Bienestar poblacién actualizada, Institucional
comunidad IU estudiantado. Institucional estudiantil y aprobaday
DIGITAL. que acoja las la comunidad | socializada con 0 N/A
(FORTALECIMIENTO necesidades y educativa a la comunidad
) el contexto partir de la educativa.
diverso de la actualizacién
poblaciéon de la Politica
estudiantil. de Bienestar
Institucional.
2.3. Adopcidn de 2.3.1. Brindar una Politica de Direccion
entornos Apropiacién de atencion Educacién de
accesibles, la Politica de integral a la Inclusiva e Bienestar
. . . . o 1 1 100%
incluyentes y Educacién poblacién intercultural Institucional
equitativos para Inclusiva e estudiantil y aprobaday
la comunidad Intercultural de ala socializada.
académica. la IU Digital de comunidad
Antioquia. educativa Plan de trabajo Direccién
acorde con para la de
los implementacidén Bienestar
lineamientos | de la Politica de | Institucional
de la Politica Educacién 1 0,94 94%
de Educacion Inclusiva e
Inclusiva e intercultural
Intercultural aprobado.
delalu

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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MARCO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 - 2026 "Digitalidad Préxima"

PROGRAMACION METAS 2025

Eje Estratégico Asunto Estratégico Proyecto Objetivo del Indicador . META LOGRO % DE AVANCE
Proyecto Responsable
Digital de
Antioquia.
2.3.2. Fomentar la Plan de Direccion
Fortalecimiento | creacién de fortalecimiento de
de las practicas grupos y de los espacios Bienestar
y escenarios semilleros fisicos de Institucional
fisicos que para el Bienestar
fomenten el bienestar Institucional
arte, la cultura, | integralyla disefiados e
el deporte, la construccién | implementados. 1 0,75 94%
salud integral, de
lainclusiény la comunidad
permanencia enlalu
dela Digital.
comunidad
educativa de la
IU Digital.
4. Participacion 4.2. Intervencion 4.2.2. Potenciar la Plan de Direccion
activadelalu en los territorios Promocién de | presenciade | intervenciénen de
DIGITAL frente a las desde la las redes de Bienestar los territorios Bienestar
dindmicas en los misionalidad apoyo de la Institucional locales, Institucional
territorios. institucional comunidad enlos departamentales
(PARTICIPACION) frente a: educativa en territorios a y nacionales
e Los procesos de | los territorios. | través de los ejecutada
pazy las nodos adoptado.
violencias. subregionales
*El ambiente, la y las redes de
o . 100% 0,89 89%
biodiversidad y apoyo
los recursos familiar,
naturales. institucional
*El empleo, la y territorial.
pobreza, la
competitividad y
el desarrollo
econémico.
*E| desarrollo
social y cultural

Respuesta a requerimiento de informacién por parte de la Direccién de Planeacion (16/12/2025)

Fuente: Direcciéon de Planeacion de la IU Digital de Antioquia.
Elaboré: Juan Camilo Gémez Berrio, Contratista de apoyo Oficina Asesora de Auditoria Interna

La Direccién de Bienestar Institucional en su eje estratégico 2. Fortalecimiento del buen vivir y la equidad
de los miembros de la comunidad IU DIGITAL, se observan los siguientes avances:
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Asunto Estratégico 2.2, y su Proyecto 2.2.1 con su indicador sobre la actualizacion de la Politica de Bienestar
Institucional no cuenta con metas definidas para la vigencia actual, por lo que el avance registrado es N/A.

Por otra parte, se evidencia el asunto Estratégico 2.3, y su Proyecto 2.3.1 con dos indicadores, el cual uno
desarrolla la Politica de Educacion Inclusiva e Intercultural, ya fue aprobada y socializada, logrando un
avance del 100%, sin embargo, el segundo indicador sobre el plan de trabajo para su implementacion tiene
un 94% de avance.

El Proyecto 2.3.2 del asunto estratégico 2.3 y su indicador sobre los espacios fisicos para promover el
bienestar y la cultura muestran un avance del 94%.

Finalmente, el eje estratégico 4. Participacidon activa de la IU DIGITAL frente a las dinamicas en los
territorios, contiene el Proyecto sobre Promocion de las redes de apoyo de la comunidad educativa en los
territorios con un avance del 89%.

B. SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 2025

De acuerdo con los objetivos y las metas establecidas para la vigencia 2025 en el Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2026 "Digitalidad Proxima", se estructuré el documento que presenta de manera
detallada los programas estratégicos a implementar, con sus respectivos proyectos, indicadores y metas, asi
como los recursos financieros disponibles para su desarrollo.

El Plan de Accidn Institucional Integrado (PAI) 2025 es la herramienta de gestién que busca orientar
estratégicamente los procesos, instrumentos, mecanismos y recursos fisicos, tecnolégicos y financieros
disponibles para el logro de las metas y objetivos institucionales de la vigencia.

Mediante el articulo 1 del Decreto 612 de 2018, se establecio adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes
articulos: "2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberdn integrar los planes
institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pdgina web, a
mds tardar el 31 de enero de cada afio:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR.
. Plan Anual de Adquisiciones.

. Plan Anual de Vacantes.

. Plan de Prevision de Recursos Humanos.

. Plan Estratégico de Talento Humano.

. Plan Institucional de Capacitacion.

. Plan de Incentivos Institucionales.

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

O o N O u N W N

. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.
10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI.

11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
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12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Pardgrafo 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo se hard sin perjuicio de las
competencias de las instancias respectivas para formularlos y adoptarlos. Cuando se trate de planes de
duracion superior a un (1) afio, se integrardn al Plan de Accion las actividades que correspondan a la
respectiva anualidad."

Cabe indicar que la Institucidon adopta los siguientes planes para la gestion de la vigencia 2025:

13. Plan de Transformacion Digital.

14. Plan de Participacion Ciudadana, Servicio al Ciudadano y Rendicion de Cuentas.
15. Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos.

16. Plan de Inversién y Gasto Publico.

17. Plan de Gestidn del conocimiento y la innovacion.

18. Plan de Accidn Institucional.

19. Programa Anual de Auditoria.

Los Planes de Accién Integrados constituyen una herramienta estratégica para materializar los lineamientos
normativos y los parametros definidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Este modelo, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017, se erige como marco de referencia
para orientar la direccidn, planeacidén, ejecucion, seguimiento, evaluacién y control de la gestién
institucional en las entidades publicas.

Su implementacion garantiza que los resultados de la gestion estén alineados con los planes de desarrolloy
respondan de manera efectiva a las necesidades y problematicas de la ciudadania.

En este sentido, los planes integrados no solo refuerzan la integridad y la calidad en la prestacién del servicio
publico, sino que también consolidan un enfoque de mejora continua y sostenibilidad en la gestién,
aportando a la generacién de valor publico y a la confianza en la administracién.

OBSERVACIONES

Con base en la evidencia recolectada y el analisis transversal realizado durante el tercer cuatrimestre de
2025, no se identificaron observaciones en el seguimiento al Plan de Accidn Institucional de la I.U. Digital de
Antioquia, al evidenciarse cumplimiento, consistencia en la ejecuciéon y resultados verificables en linea con
lo programado.

RECOMENDACIONES Y MEJORA CONTINUA CON ALCANCE PREVENTIVO

Se recomienda implementar un esquema de supervisién permanente que consolide el seguimiento mensual
y el cierre cuatrimestral del PAI, asegurando continuidad, control y sostenibilidad de los resultados; en
paralelo, formalizar los logros mediante la estandarizacién de acciones efectivas como practicas
institucionales (procedimientos, responsables, periodicidad y evidencias) y adoptar un seguimiento
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diferenciado por niveles de avance (metas cumplidas, parciales e insuficientes) con planes de acciéon y
escalamiento oportuno para garantizar el cierre integral del Plan.

De igual manera, se sugiere realizar una valoracién integral de los proyectos con avances parciales para
medir impacto, identificar brechas y ajustar tdcticas, recursos y cronogramas; aplicar analisis causal de los
factores limitantes con medidas correctivas y preventivas, responsables, plazos y entregables verificables; y
reforzar la trazabilidad de las metas con progreso insuficiente mediante monitoreo intensivo y alertas
tempranas que permitan intervencién anticipada.

De igual manera, se requiere estandarizar la calidad y consistencia de las evidencias y robustecer la
gobernanza de indicadores y fuentes de informacion, garantizando definiciones técnicas claras, coherencia
metodoldgica y disponibilidad de datos para elevar la confiabilidad del reporte y la toma de decisiones.

Adicionalmente, es clave optimizar la articulacién interdependencias en metas transversales, formalizando
roles, entregables y acuerdos operativos para reducir cuellos de botella; mantener control periédico sobre
metas al 100% para preservar su permanencia y replicabilidad; consolidar un repositorio institucional de
buenas practicas y lecciones aprendidas para su transferencia y escalamiento.

Finalmente, integrar de manera explicita la administracién del riesgo al seguimiento del PAI, incorporando
alertas, tratamientos y controles por meta, de forma que el monitoreo no solo mida avance, sino también
sostenibilidad y capacidad preventiva.

CONCLUSIONES DE LA REVISION

Durante el tercer cuatrimestre de 2025, el seguimiento al Plan de Accién Institucional, con base en la
evidencia recolectada, evidencia que la I.U Digital de Antioquia consolidé avances significativos y resultados
tangibles en frentes estratégicos, confirmando capacidad de ejecucién y alineacién con lo previsto en el
Programa Anual de Auditorias 2025; el andlisis transversal por dependencias permitié identificar fortalezas
y oportunidades de optimizacién que habilitan decisiones directivas mas oportunas, orientadas a la
sostenibilidad y la mejora continua, destacandose que el principal reto es asegurar que los logros
trasciendan el periodo evaluado y se institucionalicen como priacticas estables; en este marco, se ratifica
que la cultura organizacional es un habilitador critico de la efectividad de los proyectos y de la alineaciéon
hacia metas compartidas, por lo que se requiere mantener una vision estratégica de largo plazo que
garantice adaptacién ante retos emergentes, capitalizacién de oportunidades y consolidacién de la
competitividad institucional en el entorno educativo y de la gestién publica.

Atentamente,
QUL”I!'](J T .
CATALINA MORALES BOTERO

Jefe Oficina Asesora de Auditoria Interna
Institucién Universitaria Digital de Antioquia

Proyecté:
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JUAN CAMILO GOMEZ BERRIO
Contratista de apoyo de la Oficina Asesora de Auditoria Interna
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